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Sichere Ernahrung in Deutschland QMO

Erndhrungssicherheit: Verflgbarkeit, Zugang, Stabilitdat, Nutzung, Mitbestimmung,
Nachhaltigkeit (siehe FAO)

Krisen- und Notfallvorsorge: Bevorratung, Infrastruktur, Eigenvorsorge

Verschiedene
Politikansatze —p Stellen wir die richtigen Fragen?

notwendig!

In Anlehnung an: Rudloff, Kornher (2026): Von Kaffee bis zur Ravioli-Reserve: Warum Importe die Versorgung in Deutschland sichern. ‘



Das deutsche Agrar- und Ernahrungssystem als Teil globaler Wertschopfungsnetzwerke

Globale Stoff-, Finanz-, Wissens- und Humankapitalfliisse sowie institutionelle Rahmenbedingungen
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Das Agrar- und Ernahrungssystem QMO

* Hochgradig komplex
* Riesiges Netzwerk
e Offenheit
» Wetter, Okosystem, soziale Dynamiken
* Institutionelle und makrookonomische Rahmenbedingungen
* Neue Technologien
* Bottom-up und selbstorganisiert

* Ist Komplexitat eigentlich ein Problem?

» Komplexitat ermoglicht Emergenz!
» Emergenz starkt oft Resilienz!

Kl-generiert mit ChatGPT



Resilienz QMO

e Woflr?
» Aufrechterhaltung der/von Systemfunktionen in schwierigen Zeiten

Stressoren
langfristige und kontinuierliche Belastungen
&D e lﬁ * w ~  Selbsterosion

Klimawandel ~ Ressourcen- Markt-  Demografischer Technologischer | | endogene Prozesse
knappheit volatilitat Wandel Wandel i

Schocks

y plétzlich und unvorhersehbar

* Wogegen? 2
e Schocks e ranemien
e Stressoren
e Selbsterosion

Extremwetter

5 [m_ Mangelnde Investitionen

‘; Verlust von Vielfalt

L) 0 &
'- ! @ Wissensverlust ¢
w Vertrauensverlust

e Wie? ; —— =
Y G Anpassung ' ol == Funktionsverluste
e Robustheit S und Erneuerung y ] “Z5se%,  undKollaps

e o . 0 Lernen 6 Verlust von Funktion 7 p
* An passun gsfa hi g keit @ Anpassungsfhigeit © instabilitat
* Transformation

0 Transformation .- 6 Systemwandel



Ist das deutsche Agribusiness / Ernahrungssystem resilient? |QMO

e Woflr?

» Aufrechterhaltung der/von Systemfunktionen in schwierigen Zeiten

* Wogegen?
e Schocks
e Stressoren >
e Selbsterosion

* Wie?
* Robustheit >
* Anpassungsfahigkeit »
* Transformation

Ernahrungssicherheit ist nur eine von vielen
gleichzeitigen gesellschaftlichen Herausforderungen!
Ernahrungsunsicherheit hat viele mogliche Ursachen!
» Beschaftigen wir uns nicht zu sehr mit Schocks?

Es gibt keine einfachen Losungen!
Bislang starke Fokussierung auf Primarproduktion!
» Dazu kursieren viele Mythen! ‘
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,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

e Gesellschaftliche Erwartungen
e Tierschutz
e Klimaschutz
* Biodiversitatsschutz
e Emissionsreduktion
e Gewabhrleistung der Ernahrungssicherheit
* Bezahlbarkeit von Nahrungsmitteln

* Knappe offentliche Kassen 41
* Neue geopolitische Herausforderungen
* EU-Integration Ukraine Frage fur Agrarpolitik und Agribusiness:
* Mercosur-Abkommen Sich verweigern oder als Ansporn nutzen?



,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

e Gesellschaftliche Erwartungen
e Tierschutz
e Klimaschutz
* Biodiversitatsschutz
e Emissionsreduktion
e Gewabhrleistung der Ernahrungssicherheit
* Bezahlbarkeit von Nahrungsmitteln

* Knappe offentliche Kassen

* Neue geopolitische Herausforderungen
* EU-Integration Ukraine
* Mercosur-Abkommen

* Geringe Rentabilitat eines GroRteils der landwirtschaftlichen Betriebe




,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

Entwicklung der Einkommen (Gewinne und Lohne) je Arbeitskrafteinheit
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Quelle: BMEL — Buchfiihrungsergebnisse der Testbetriebe

» Paradox: GroRteil der Betriebe unrentabel, GroRteil der Produktion rentabel! d



,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

Kennzahlen von Milchviehbetrieben nach Erfolgsgruppen (Wirtschaftsjahr 2024/25)
Quelle: BMEL — Buchfiihrungsergebnisse Juristische
Einheiten - m +

der Testbetriebe, eigene Berechnungen Personen

1000 € 270 280 301 3627
ha 82 74 75 1325
AK-E/100 ha 2,3 2,7 2,8 2,3
Stiick 62 67 75 653
Kg/Kuh 7 817 8 481 9 082 10 429
VETT </100kg 53,30 53,78 54,16 49,83
€/ha LF 12 352 14 671 15 847 8 383
€/ha LF 5 859 7 028 10 480 4516
€/ha LF 1047 1909 2 748 1417
Gewinn  [EEEIIEAL 514 1369 2213 265
€/AK-E 31348 59 974 89 471 51224
€/ha LF 45 459 710 165

» Bilanzvermogen und Eigenkapital sprechen fiir systemische Effekte!
» Gleiches Muster auch fiir andere Jahre und Betriebsformen! ‘



,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

Kennzahlen von Milchviehbetrieben nach Erfolgsgruppen (Wirtschaftsjahr 2024/25)
Quelle: BMEL — Buchfiihrungsergebnisse Juristische
Einheiten - m +

der Testbetriebe, eigene Berechnungen Personen

1000 € 270 280 301 3627
ha 82 74 75 1325
AK-E/100 ha 2,3 2,7 2,8 2,3
Stiick 62 67 75 653
Kg/Kuh 7 817 8 481 9 082 10 429
VETT </100kg 53,30 53,78 54,16 49,83
€/ha LF 12 352 14 671 15 847 8 383
€/ha LF 5 859 7 028 10 480 4516
€/ha LF 1047 1909 2 748 1417
Gewinn  [EEEIIEAL 514 1369 2213 265
€/AK-E 31348 59 974 89 471 51224
€/ha LF 45 459 710 165

» Warum werden Managementdefizite von der Politik nicht thematisiert? d



,Selbsterosion” des Agrarsystems QMO

* ,SuBes Gift” 1\ - Gestiitzt auf populire
 Direktzahlungen Narrative
* Umverteilungspramien  ,Bedurftigkeit”
* Junglandwirteforderung e Landlicher Raum“
* Erb- und Familienrecht (z.B Ertrags- statt Verkehrswert) | . :Resilienz”
* Erbschaftsteuerrecht  ,Versorgungssicherheit”
* Einkommenssteuerrecht (§13a EStG, §13 (3) EStG) e Jihrliche direkte Kosten
* Umsatzsteuerrecht (Pauschalierung) fir Staat und Gesellschaft
» Agrardieselbeihilfe, Kfz-Steuerbefreiung >>10 Mrd. €!

» Erhebliche Behinderung von Anpassungsprozessen
e Erhohung der innerlandwirtschaftlichen Konkurrenz, hohe Bodenpreise,...
* Fortfiihrung unrentabler Betriebe

> Politische Pfadabhangigkeit! d



,Selbsterosion” des Agrarsystems

QMO

e Gesellschaftliche Erwartungen
* Tierschutz

Klimaschutz

Biodiversitatsschutz

Emissionsreduktion

Gewahrleistung der Ernahrungssicherheit
Bezahlbarkeit von Nahrungsmitteln

* Knappe offentliche Kassen

* Neue geopolitische Herausforderungen

EU-Integration Ukraine
Mercosur-Abkommen

> Viele weitere
Problembereiche

Zunehmend veraltete
Infrastrukturen
Uberbordende
Blirokratie

* Geringe Rentabilitat eines GroRteils der Betriebe, nicht der Produktion

e Subventionsabhangigkeit



Losungsansatze: Draghi-Report QMO

The future
of European
competitiveness

Part A | A competitiveness strategy for Europe

sEpTEMBERIESS » Innovationsliicke schlieRen!

) ¢ - ) ¢ > Decarbonisieren bei
gleichzeitiger Sicherung der
Wettbewerbsfahigkeit!

» Sicherheit erhohen und
Abhangigkeit reduzieren! d
Cover: Mario Draghi (2024), The future of European competitiveness. Part A A

competitiveness strategy for Europe. Europaische Kommission. Lizenz: CC BY'4:0:



Losungsansatze: Draghi-Report QMO

Was wirde Draghi-Report fur Agrarpolitik bedeuten?

Gesellschaftliche Interessen
vor den Krisen

Gesellschaftliche Interessen
seit den Krisen

Umwelt-, Klima-, Tierschutz

Moglichkeitenkurve

»

Nahrungsmittel I




Losungsansatze: Draghi-Report

QMO

Was wirde Draghi-Report fur Agrarpolitik bedeuten?

Umwelt-, Klima-, Tierschutz

RealerK
politischer N\
Diskurs
Realita} N
4

vor den Krisen

Moglichkeitenkurve

Gesellschaftliche Interessen

»

Nahrungsmittel

Realer politischer Diskurs

Denken in Win-Lose mit starkem
Status quo Bias

Streit um knappe Mittel Dritter(!)
(Steuerzahler, Verbraucher)

Viele , Glaubensfragen

Gesellschaftliche Interessen
seit den Krisen




Losungsansatze: Draghi-Report QMO

Was wirde Draghi-Report fur Agrarpolitik bedeuten?

Moglicher Strukturwandel
 Umfasst weitere Dimensionen

Gesellschaftliche Interessen (soziale, 6konomische)
vor den Krisen

Moglicher

Umwelt-, Klima-, Tierschutz

Strukturwandel+
RealerK N 'l ,‘ Gesellschaftliche Interessen
politischer N l/:’,' seit den Krisen
Diskurs o
Reallta} N
4

Moglichkeitenkurve

»

Nahrungsmittel I




Losungsansatze: Draghi-Report QMO

Was wirde Draghi-Report fur Agrarpolitik bedeuten?

Technologischer Fortschritt
e Bedarf adaquater Infrastrukturen
Gesellschaftliche Interessen . . .
- . e Umfasst soziale Dimensionen
~< \ vor den Krisen ) )
Sen | (Gewinner, Verlierer)

Moglicher )
Strukturwandel I’

K II R
\

-~
LS
N~
\ Il -

v

‘K Gesellschaftliche Interessen

N seit den Krisen
N
\\ S ~

Realer
ey -

politischer N 1,7 ==~

Diskurs

Umwelt-, Klima-, Tierschutz

Realité}
N
4

\
) Moglichkeitenkurve bei
Moglichkeitenkurve

1 technologischem Fortschritt

Nahrungsmittel I




Problembereich: , Bauchgefiihls6konomik®
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UNSERE HOFE UND
UNSER DORF!

WAS MAN SIEHT. WAS MAN NICHT SIEHT.

Kl-generiert mit CoPilot

QMO

,,Folk economic beliefs”

Nullsummendenken
Ausblenden von
Folgeeffekten
Personalisierung statt
Systemdenken
Marktskepsis

Status quo Bias
,Fairness” statt
Effizienz




Problembereich: , Bauchgefiihlslandwirtschaft” QMO

“

»Folk agricultural beliefs
* Folk economic beliefs
scheinen besonders
ausgepragt bei
Agrarthemen
,Hofesterben”
e ,arme Bauern”
,,Food dollar”
Bodenmarkte

Kl-generiert mit CoPilot d



Versorgungssicherheit im Agribusiness QMO

* Mythen hinterfragen!
* Resilienz steht nicht im Widerspruch zu Effizienz!
* Es macht keinen Sinn, die Anzahl der Betriebe zu maximieren!
* Auch Autarkie und hohe Selbstversorgungsgrade verdecken Abhangigkeiten!

e Systematisch vorsorgen!
e Krisenreserven fur Notfalle
* Ehrliche Schwachstellenanalysen , m——
e Checklisten und Vorsorgeplane i
* Verantwortlichkeiten organisieren i ' |

* Der Selbsterosion begegnen!
* Infrastrukturen
* Burokratieabbau

* Mut zur Veranderung!

Anpassung = : o= Funktionsverluste

* Probleme dann I6sen wenn sie auftreten - S IEEEEY = o ond ollars

° Verlust von Funktionen

in der Krise wird es nicht leichter! P W O i

Q Transformation 3 o == - e Systemwandel
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